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Stiftelsen Skogssallskapet och
Skogssallskapet Group

Stiftelsen Skogssallskapets d&ndamal &r att framja skogshushallningen och naturvarden. Detta
sker genom stdd till skogs- och naturvard, skoglig forskning, informations- och utbildnings-
insatser samt genom den verksamhet som bedrivs i koncernens dotterbolag.
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Skogssillskapet AB ir moderbolag i den koncern dir
Skogssillskapets Forvaltning AB bedriver en kom-
mersiell tjinsteverksamhet. Skogssillskapets Fastig-
hets AB forvaltar koncernens skogs- och fastighets-
innehav. Det helidgda dotterbolaget Bredvik Skogar
AB och det deldgda dotterbolaget Juskog AB 4dger
och forvaltar skogsegendomar. I Lettland bedrivs
kommersiell tjinsteverksamhet och férvaltning av
koncernens fastigheter genom SIA Skogssallskapet.
Fastigheterna 4r samlade i fyra markidgande bolag;
SIA Istra Mezs, SIA Zilupe Mezs, SIA Lauderi Mezs
och SIA Jaunmezs. SIA Skogssallskapet Holding
utgor paraply for samtliga bolag i Lettland. Savil
Stiftelsen Skogssillskapet som Skogssillskapet AB
leds av styrelser med externa ledaméter. Dotter-
bolagen leds av tjinstemannastyrelser.

Den forskningssatsning angiende konfliktmarker
och utbildning som stiftelsen beslutat om for
perioden 06—09 omfattar nio olika forsknings- och
utvecklingsprojekt, med en finansiering pa totalt
22,9 mkr 6ver fyradrsperioden slutférdes under éret.
Huvuddelen av projekten har utférts av Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU. Programmet Skogen i
Skolan tilldelades under perioden 3+2 mkr fér utveck-
ling av liromedel respektive konceptet Skolskogen.

Stiftelsen har till det nya stora forskningsprogram-
met Future Forests pa Sveriges Lantbruksuniversitet
anslagit 1 mkr/ar under 4 4r.

En nytt program for stiftelsens anslagsverksamhet
har antagits under dret. Utlysningen av medel kom-
mer fortsdttningsvis att ske en gdng per r med start
hésten 2009. Utlysningen baseras pa stiftelsens
strivan att frimja skogshushillning och naturvird.
En beredningsgrupp bestdende av representanter
fran forskarvirlden, stiftelsens styrelse och Skogs-
sillskapets affirsdrivande koncern ska bereda beslut
om tilldelning i stiftelsens styrelse. Utlysningen
kommer att samordnas med flertalet av Stiftelsens
Skogssillskapets nirstiende stiftelser. Forsta tillfillet
for samordnad utlysning blir november 2010.
Stiftelsens styrelse beslutade utbjuda fastigheterna som
gar under samlingsnamnet Svartedalen till forsiljning.
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Forsiljningsprocessen inleddes under ret och
avslutades under senhdsten 2009.

Den kommersiella verksamheten i koncernen
Skogssillskapet sorterar under Skogssillskapet AB.
Verksamheten har priglats av de utmaningar den
finansiella sektorn globalt har statt infér och som
dramatiskt paverkade konjunkturen negativt.
Omsittningen har minskat i samtliga bolag till foljd
av ligre avverkningsvolymer pga. av lig efterfrigan
hos virkesforbrukarna. Koncernens omsittning har
minskat med ca 300 mkr jimfort med foregiende

ar, frimst beroende pa den ligre omsittningen i dot-
terbolaget Skogssillskapets Forvaltning AB. Balans-
omslutningen for koncernen har minskat med ca
150 mkr till ca 851 mkr. Tillgdngsminskningen beror
pa ligre volym i pagdende arbeten till f5ljd av mins-
kad affirsvolym samt minskad likviditet. Skulder och
eget kapital har minskat som en f6ljd av minskade
skulder till uppdragsgivare i samband med slutredo-
visning av tidigare uppdrag samt drets forlust.
Resultatet efter finansnetto uppgick till -32,9 mkr pa

koncernniva.

Arbetet att tillsammans med medarbetarna i koncer-
nen ta fram en ledstjirna och virdegrund slutférdes.
Virdegrunden ska tjina som stod och drivkraft for
koncernens medarbetare. Implementeringen pdborja-
des under 4ret och virdegrunden kommer att anvin-
das savil i det vardagliga arbetet som i f6rbéttrings-
och forindringsarbete.

Den kraftiga konjunkturnedging som inleddes hos-
ten 2008 piverkade bolagets rorelseresultat mycket
negativt. Intikterna foll med ca 15 procent genom
ligre volymer och fallande priser och kunde inte
snabbt nog maotas av minskade kostnader.

Roérelseforlusten for SFAB uppgir till ca 34 mkr och
forlusten efter finans ca 26 mkr vilket innebir en
resultatforsimring mot budget om ca 40 mkr.

For att ticka forlusten i Skogssillskapets Forvaltning
AB har Stiftelsen Skogssillskapet tillskjutit aktiedgar-
tillskott om 15 mkr via Skogssillskapet AB. Atgéirder
ir vidtagna genom en bemanningsminskning med






ca 12 % genom frimst naturlig avging och pensioner,
men dessa kostnadsminskningar slar igenom forst

under innevarande Ar.

Kraftfulla insatser for frimjad affirskultur och fokus
pa systematiserad tjinstefdrsiljning, ett forbittrat
arbetssitt inom ekonomifunktionen och nya upp-
foljningsverktyg ir exempel pa de insatser som nu

genomfors.

Fastighetskoncernen redovisar ett resultat om

ca 3,1 mkr vilket 4r en resultatforsimring om

ca 2,4 mkr jimf6rt med budget. P4 grund av fallande
virkespriser avverkades betydligt mindre 4n budgeterat
vilket forsimrade resultatet.

En omfattande 6versyn av koncernens fastigheter har
genomforts. Skogsbruksplaner har uppdaterats och
alternativa méjligheter till nyttjande av fastigheterna
efterstrivas genom upplatelser av vindkraft, tikter
och okade intikter frin hyror och arrenden vilket
forvintas ge en positiv resultatutveckling de nirmaste

aren.

Under dret har endast en mindre fastighetsforsiljning
gjorts, med marginell resultatpaverkan. Forhandlingar
om ytterligare markupplételser av vindkraftverk
pagar pa flera omriden vilket forvintas resultera i
nya upplatelser under kommande 4r. Framtagande av
detaljplan for husprojektet Lilla Brata pa fastigheten
Gotebo inom Lerums kommun har fortsatt och

pagar dven under nista verksamhetsar.

Lettlandskoncernen redovisar en forlust om

ca 3,5 mkr vilket 4r en resultatforsimring om drygt

1 mkr jaimf6rt med budget. Forvaltningsbolaget
redovisade betydligt ligre intikter fran virke men

en hogre aktivitet i mikleri och kundanskaffning.
Skogssillskapets markinnehav i Lettland omfattar

ca 11 500 ha. Utver detta forvaltas, genom avtal
med skogsigare, ca 38 200 ha vilket innebir en
tillviixt med 10 % jimfort med féregiende ér. Beslut
togs under dret att forstirka Skogssillskapets position
i centrala Lettland genom att féretridesvis 6ka mark-
innehavet i Jaunmezs SIA.

Skogssillskapet har under verksamhetsaret paborjat
ett besparingsprogram som inneburit en minskning
av antalet medarbetare i koncernen. Under verk-
samhetsdret var medeltalet arsanstillda 217 personer
varav 47 kvinnor (foregiende &r: 263 anstillda varav
58 kvinnor). Arets medarbetarunderskning visade
att 73 % av medarbetarna ir néjda med Skogs-
sillskapet som arbetsgivare (forgiende ar 65 %).
Skogssillskapets "N6jd medarbetar-index” har for-
bittrats nagot sedan foregiende ar men ir fortsatt en
bit under riksgenomsnittet. Total sjukfrdnvaro under
verksamhetsaret var 2,33 % av ordinarie arbetstid
(foregdende &r 1,71 %). Bland kvinnor var sjukfrin-
varon 1,03 % och bland min 1,31 %. Av den totala
sjukfranvaron var 61 % sammanhingande frinvaro
om 60 dagar eller mer.

Skogssillskapet STA har under dret i genomsnitt haft
ca 12 medarbetare anstillda i Lettland vilket ar

3 personer firre 4n forra ret. Ytterligare ca 270
personer ir fran och till engagerade i verksamheten.

Koncernen har det egna skogsinnehavet miljcertifierat,
dels enligt svensk FSC-standard (Forest Stewardship
Council), dels enligt PEFC:s svenska standard (Pro-
gramme for the Endorsement of Forest Certification
schemes). FSC ir en internationell organisation som
verkar for att virldens skogar brukas pa ett miljo-
miissigt, socialt och ekonomiskt uthalligt sitc. PEFC 4r
ett europeiskt system for certifiering av skogsbruk med
malsittningen att utveckla ett uthalligt privatskogsbruk
baserat pa en god balans mellan skogsproduktion, miljo
och sociala intressen. Skogssillskapets Forvaltning AB:s
gruppcertifieringssystem erbjuder skogsigare mojlig-
heten att dubbelcertifiera skogsinnehavet enligt bide
FSC och PEFC. I Sverige uppgér idag den FSC-certifie-
rade arealen till ca 276 000 ha och den PEFC-certifie-
rade till ca 185 000 ha produktiv skogsmark. Avsikten
4r att innevarande &r FSC-certifiera det egna innehavet
av skog i Lettland. Produktionsverksamheten bedrivs
med stod av miljledningssystem (ISO 14001).

Internkontroll har genomforts enligt tidigare beslutat
program.



Kontrollen har genomforts av extern revisor frin
Norske Veritas.

Betydande forbittringar har dstadkommits i vira
affirsprocesser avseende bl.a. snabbheten vid fakturer-
ingar och avslutning av arbeten. Den bittre ordningen
i vara affirsprocesser visade sig dven i den ekonomiska
revisionen.

Kraftfulla insatser for att frimja affirskulturen,
genomférda kostnadsbesparingar och en férbittrad
konjunktur verkar for att koncernens rorelseresultat
under nista ar okar till ett nollresultat. SFAB kom-
mer fortfarande att ge ett minus i rorelsen medan
Skogssillskapets Fastighet AB kommer att ge ett
positivt rorelseresultat. Lettlandskoncernen beriknas
uppna nollresultat.

Koncernens resultat efter finansnetto beriknas upp-
visa ett betydande 6verskott genom bl. a. fastighets-
forsiljningar och koncernens finansiella stillning ir
fortsatt mycket stark.

Svante Scherman, koncernchef

Lis mer om Skogssillskapet pa
www.skogssallskapet.se
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Koncernen
Skogssallskapet

Skogssillskapet bildades 1912 som en 6ljd av att
skogarna i sodra och vistra Sverige successivt férotts.
Initiativtagare till Skogssillskapets bildande var dis-
ponenten och tripatronen A Edwin Ohlsson. Inkép
och plantering av s.k. skripmarker kom iging genom
Skogssillskapets forsorg. Idag ar Skogssillskapet en
modern koncern med en uppdelning av verksam-
heten i en affirsmissig och en ideell del.

Stiftelsen Skogssillskapet svarar for den ideella
verksamheten inom koncernen. Férutom den verk-
samhet som stiftelsen bedriver pa egna fastigheter
genom fastighetsbolaget, stodjer stiftelsen forskning
och utveckling for att frimja skogshushallning och
naturvard.

Skogssillskapet AB ir moderbolag i den koncern
dir dotterbolagen svarar f6r den kommersiella verk-
samheten. Stiftelsens krav pa Skogssillskapet AB dr
summan av kraven pd verksamheten i respektive
dotterbolag. Dirutdver ska verksamheten bedrivas
med god etik och miljéhinsyn.

Skogssillskapets Forvaltning AB svarar for den kom-
mersiella tjinsteverksamheten. Bland kunderna finns
alla kategorier skogsdgare. Skogssillskapet agerar som
fristdende part pa virkesmarknaden. Skogssillskapets
Fastighets AB svarar for att bista mojliga avkastning
erhalls p koncernens fastigheter utifrn stiftelsens
riktlinjer.

SIA Skogssallskapet Latvia svarar for kommersiell
tjinsteverksamhet samt forvaltning av koncernens
fastigheter i Lettland. Skogssillskapet formedlar och
bistar i storre markafFirer. I dagsliget ansvarar Skogs-
sillskapet for férvaltning av ca 36 000 ha mark at ett
40-tal externa kunder. Verksamheten har som syfte
att sitta vanhivdade jordbruksmarker i produktion,
frimst som skog
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Under aret har var Viltférvaltning varit mycket efterfragad.
Tjansten hjélper vara kunder till upplevelser utéver det vanliga.




2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04

Resultatrékning, Mkr

Omsattning, exkl. vardepappershandel 1171 1325 1213 1116 1357 874
Omsattning vardepappershandel 0* 130 117 170 133 66
Rorelseresultat -45 79 29 2 49 29
Finansiellt netto 12 -3 -2 -4 -3 -1
Resultat fore skatt -33 76 27 -2 46 28
Tillgadngar

Anlaggningstillgangar 367 357 337 324 315 305
Ovriga tiligéngar 424 644 573 507 681 386

Eget kapital och skulder

Eget kapital 407 427 361 352 356 311
Minoritetsintresse 7 7 7 7 7 13
Skulder och avséttningar 437 567 542 472 632 366
Balansomslutning 851 1001 910 831 997 691
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital. % neg. 8,1 3,8 0,5 6,1 4,9
Likviditet 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1
Soliditet. % 47,8 42,7 39,6 42,4 35,7 45,1
Virkesforsaljning. 1 000 m*fub 1800 2100 2100 2100 2370 1627
Personal

Antal anstéllda (arsarbeten) 229 263 232 200 238 189
Arbetskraftskostnad, Mkr 131 126 117 103 103 93

*) Véardepappershandeln ingdr from 2008/09 som ett resultat i finansiellt netto. Omséattningen av vardepapper redovisas inte separat d&
koncernen enligt ny beddmning inte anses bedriva handel med vardepapper

**) Anslag till forskning belastar beslutsaret oavsett hur manga ar anslaget avser. 31 mkr i forskningsbidrag har darfor belastat
drets resultat. Utbetalning sker under kommande fyra ar.
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W\ Skogssillskapet

Stiftelsen Skogssallskapets &ndamal &r att framja skogshushallning och
naturvard. Det sker genom stdd i olika former till skogs- och naturvéard,
skoglig FoU, informations- och utbildningsinsatser samt genom den
verksamhet som bedrivs inom koncernen.

Vi hjalper dig att 6ka avkastningen och utveckla verksamheten pa ditt
markinnehav. Utan egen industri star vi fria att jaga de basta virkesaffarerna
at dig. Skogssallskapet skater 500 000 ha skog &t sma och stora skogségare.
Vi hanterar ca 2 miljoner m? virke och omsatter 1,5 miljarder kronor per ar.



